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Yes, we can recycle with worms!  

An integrated, Science Based Project. 

 

¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ bŀǘǳǊŜ ƛǎ ǘƘŜ ǇŜǊŦŜŎǘ ǎǘŀǊǝƴƎ Ǉƻƛƴǘ ǘƻ ƳƻǝǾŀǘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ 

ƭŜŀǊƴΦ Lƴ ŦŀŎǘΣ ǘƘŜȅ Ƨǳǎǘ ƴŜŜŘ ŀ ƭƛǧƭŜ ƳƻǝǾŀǝƻƴ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ŀǊƻǳƴŘ 

ǘƘŜƳΦ .ȅ ŘƻƛƴƎ ǎƻΣ ǘƘŜȅ ŘŜǾŜƭƻǇ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ǎƪƛƭƭǎΣ ǎŜƭŦ-ǊŜƎǳƭŀǝƻƴΣ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴ 

ŀƴŘ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǎƪƛƭƭǎ ŀƳƻƴƎ Ƴŀƴȅ ƻǘƘŜǊǎΦ ! ǎŎƛŜƴŎŜ ōŀǎŜŘ ǇǊƻƧŜŎǘ ƘŜƭǇǎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŘŜǾŜƭƻǇ 

ŀ ǊƛŎƘ ŀƴ ƛƴǘŜǊŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜƳΦ ¢ƘŜ bƻǊǘƘ 

!ƳŜǊƛŎŀƴ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŦƻǊ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ [ŜŀǊƴƛƴƎ ƻōǎŜǊǾŜǎ ǘƘŀǘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ ƴŀǘǳǊŜ 

ŜƳǇƘŀǎƛȊŜǎ ƭƛŦŜƭƻƴƎ ǎƪƛƭƭǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŎǊŜŀǝǾƛǘȅΣ ŎǊƛǝŎŀƭ ǘƘƛƴƪƛƴƎΣ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ 

ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎΣ ŀƭƭ нмǎǘ ŎŜƴǘǳǊȅ ǎƪƛƭƭǎΦ  /ƘƛƭŘǊŜƴ ŦŜŜƭ ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜ ŀƴŘ ƘŀǇǇȅ 

ƻǳǘŘƻƻǊǎΣ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŦŀŎŜŘ ǿƛǘƘ Ƴŀƴȅ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ƻōǎŜǊǾŜΣ ŜȄǇƭƻǊŜΣ ŘƛǎŎƻǾŜǊΣ 

ǉǳŜǎǝƻƴ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴΦ ¢ƘŜƛǊ ŎǳǊƛƻǎƛǘȅ ƭŜŀŘǎ ǘƘŜƳ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ŀƴŘ ƛǎ ǘƘŜ Ƨƻō ƻŦ ǳǎ ǘŜŀŎƘŜǊǎ 

ǘƻ ŎŀǇƛǘŀƭƛȊŜ ǘƘƛǎ ŎǳǊƛƻǎƛǘȅΣ ƎǳƛŘŜ ŀƴŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǘƘŜƳΦ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭƛǎǘ wŀŎƘŜƭ /ŀǊǎƻƴΣ 

ƛƴ {ǇƻǘƭƛƎƘǘ ƻƴ ¸ƻǳƴƎ /ƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ bŀǘǳǊŜ όнлммύΣ ǎǘŀǘŜǎ ǘƘŀǘΥ ϦLŦ ŀ ŎƘƛƭŘ ƛǎ ǘƻ ƪŜŜǇ ŀƭƛǾŜ 

Ƙƛǎ ƛƴōƻǊƴ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ǿƻƴŘŜǊΣ ƘŜ ƴŜŜŘǎ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴƛƻƴǎƘƛǇ ƻŦ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ƻƴŜ ŀŘǳƭǘ ǿƘƻ Ŏŀƴ 

ǎƘŀǊŜ ƛǘΣ ǊŜŘƛǎŎƻǾŜǊƛƴƎ ǿƛǘƘ ƘƛƳ ǘƘŜ ƧƻȅΣ ŜȄŎƛǘŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ƳȅǎǘŜǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ǿŜ ƭƛǾŜ 

ƛƴΦϦ  {ƘŜ ƛǎ ǇƻƛƴǝƴƎ ŀǘ ǳǎ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǇŀǊŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ƛǘ ƛǎ ŀ ƘǳƎŜ ŀƴŘ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ 

ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅΦ ²Ŝ ŀƭƭ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ƴƻǿŀŘŀȅǎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǎǇŜƴŘ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǝƳŜ ǳǎƛƴƎ 

ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎŀƭ ŘŜǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ƻǳǘŘƻƻǊ ŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴ ƛǎ ƻƴ ŀ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ǇƭŀŎŜΦ 

CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ {ŎƛŜƴŎŜ ¢ŜŀŎƘŜǊǎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ όb{¢!ύ ǎǘŀǘŜǎ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ 

ƻŦ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǎŎƛŜƴŎŜ ŀǘ ǾŜǊȅ ŜŀǊƭȅ ǎǘŀƎŜ ŀƴŘ ǘƘŜȅ Ǉƻƛƴǘ ƻǳǘ ǘƘŀǘ ƛǘ ŎǊŜŀǘŜǎ ŀƴ ƛŘŜŀƭ 

ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ŦƻǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƛƴ ŜƭŜƳŜƴǘŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭΦ  



 н 

3ÏÃÉÁÌ ÁÎÄ %ÍÏÔÉÏÎÁÌ ,ÅÁÒÎÉÎÇ ÁÎÄ 

3ÐÉÒÉÔÕÁÌÉÔÙ  

²ƘŜƴ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƭƻƻƪ ŀƊŜǊ ǇƭŀƴǘǎΣ ŀƴƛƳŀƭǎ ŀƴŘ ƛƴπ
ǎŜŎǘǎ ƻǊΣ ƛƴ ǘƘƛǎ ŎŀǎŜΣ ǘƘŜ ǿƻǊƳǎΣ ǘƘŜȅ ŀƭǎƻ ǇǊŀŎǝŎŜ 
ƴǳǊǘǳǊƛƴƎ ōŜƘŀǾƛƻǊǎ ǘƘŀǘ ǇǊƻƳƻǘŜ ǇƻǎƛǝǾŜ ǊŜƭŀπ
ǝƻƴǎƘƛǇǎ ǿƛǘƘ ǇŜŜǊǎ ŀƴŘ ŀŘǳƭǘǎΦ Lǘ ƘŜƭǇǎ ǘƘŜƳ ƛƴπ
ǘŜǊŀŎǘ ƪƛƴŘƭȅ ŀƴŘ ƎŜƴǘƭȅ ǿƛǘƘ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ōƻƴŘǎ 
ƎǊƻǿ ǎǘǊƻƴƎŜǊ ǿƛǘƘƛƴ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ŀŘǳƭǘǎ ǿƘŜƴ 
ǘƘŜȅ ǎƘŀǊŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ǿƛǘƘ ƴŀǘǳǊŜΦ .ƻǘƘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 
ŀƴŘ ŀŘǳƭǘǎ ŬƴŘ ƴŀǘǳǊŜ ŦŀǎŎƛƴŀǝƴƎΦ  
¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ōŜƭƛŜŦΣ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ aŀǊȅ { wƛǾƪƛƴ όнлмпύΣ 

ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ƻŦ ƴŀǘǳǊŜ ŀƴŘ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ 

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ aŀƴȅ ŀǳǘƘƻǊǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ aƻƴǘŜǎǎƻǊƛΣ 

DŀǊŘƴŜǊ ŀƴŘ CƻǿƭŜǊΣ ŎƻƛƴŎƛŘŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ƻŦ 

ƘǳƳŀƴ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭƛǘȅ ƛǎ ǇǊŜǎŜƴǘ ǎƛƴŎŜ ōƛǊǘƘΣ ŀƴŘ ƛǘ 

Ǉƭŀȅǎ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǊƻƭŜ ƛƴ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŀ ǿƘƻƭŜΣ ǿŜƭƭ 

ōŀƭŀƴŎŜŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ Ƴƻǎǘ ƛƳπ

ǇƻǊǘŀƴǘ ƻōƧŜŎǝǾŜǎΦ ¢ƘŜȅ ǎǘŀǘŜ ǘƘŀǘ ƴŀǘǳǊŜ ŜȄǇŜπ

ǊƛŜƴŎŜǎ ŦƻǎǘŜǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭƛǘȅ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŦŜŜπ

ƭƛƴƎǎ ƻŦ ŜƳǇŀǘƘȅΣ ŎŀǊŜΣ ƪƛƴŘƴŜǎǎ ŀƴŘ ǿƻƴŘŜǊƳŜƴǘΦ 

Lǘ ŀƭǎƻ ƴǳǊǘǳǊŜǎ ŀ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ōŜƭƻƴƎƛƴƎΣ ǊŜǎǇŜŎǘ ŦƻǊ 

ǎŜƭŦ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊǎ ŀƴŘ ŀƴ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ŀƴŘ ŀǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴ 

ƻŦ ǘƘŜ ǳƴƪƴƻǿƴΦ  

4ÈÅ ÇÒÅÁÔ ÏÕÔÄÏÏÒÓȟ ÔÈÅ ÉÎÓÐÉÒÁÔÉÏÎ 

ÆÏÒ ÏÕÒ ÐÒÏÊÅÃÔȢ 

²Ŝ ǎǘŀǊǘŜŘ ƻǳǊ ǇǊƻƧŜŎǘ ǿƛǘƘ ŀ ƴŀǘǳǊŜ ǿŀƭƪ ŀƭƻƴƎ 

ǘƘŜ ŬŜƭŘΣ ƻƴ ŀ ǎǳƴƴȅ ŘŀȅΣ ŀƊŜǊ ŀ ǾŜǊȅ ƘŜŀǾȅ ǊŀƛƴΦ 

¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ όр ȅŜŀǊ ƻƭŘǎύ ǿŜǊŜ ǾŜǊȅ ŎǳǊƛƻǳǎ ŀōƻǳǘ 

ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘΣ ǎƻ ǿŜ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ Ǝƻ ǿŀƭƪƛƴƎ 

ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ άƭŀƪŜέΣ ŀǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜƳ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ŀ 

ƅƻƻŘŜŘ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ƴŜŀǊ ǘƘŜ ǊŀƛƭǿŀȅǎΦ ¢ƘŜ ŎƘƛƭπ

ŘǊŜƴ ǿŜǊŜ ǾŜǊȅ ŜȄŎƛǘŜŘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ǿŜ ŎƻǳƭŘ 

ǎŜŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇƭŀȅƎǊƻǳƴŘΦ hƴ ƻǳǊ ǿŀȅ ǘƻ ǘƘŜ ŬŜƭŘΣ 

ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƎƛǊƭǎ ŦƻǳƴŘ ŀ ǇƭŀǎǝŎ ōƻǧƭŜ ƻƴ ǘƘŜ ƎǊŀǎǎ 

ŀƴŘ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ǇƛŎƪƛƴƎ ƛǘ ǳǇ ǘƻ ƪŜŜǇ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ŎƭŜŀƴΦ 

²ƘŜƴ ǿŜ ǿŜǊŜ ŎƭƻǎŜ ǘƻ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊΣ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 

ǎǘŀǊǘŜŘ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ǘƘŜ ƎǊŀǎǎ ŀƴŘ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ǎǳǊǇǊƛǎŜ 

ǘƘŜȅ ŦƻǳƴŘ Ƴŀƴȅ ǿƻǊƳǎ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ŜǎŎŀǇŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

ǎƻƎƎȅ ƎǊŀǎǎΦ 

/ÎÅ ÏÆ ÔÈÅ ÂÏÙÓ ÓÈÏÕÔÅÄȡ Ȱ7Å ÈÁÖÅ ÔÏ ÓÁÖÅ ÔÈÅÍ ÏÒ 

ÔÈÅÙ ÁÒÅ ÇÏÉÎÇ ÔÏ ÄÉÅȦȱ ÁÎÄ ÓÏ ÔÈÅÙ ÄÉÄȦ %ÖÅÎ ÔÈÅ 

ÄÁÉÎÔÉÅÓÔ ÌÉÔÔÌÅ ÇÉÒÌ ÓÔÁÒÔÅÄ ÔÏ ÐÉÃË ÕÐ ×ÏÒÍÓ ÆÒÏÍ ÔÈÅ 

ÇÒÁÓÓȢ 4ÈÅÙ ×ÅÒÅ ÒÅÁÌÌÙ ÅÎÇÁÇÅÄ ÉÎ ÔÈÉÓ ȰÂÁÉÌÏÕÔȱȦ 

#ÁÔÁȟ ÔÈÅ ÇÉÒÌ ×ÈÏ ÈÁÄ ÐÉÃËÅÄ ÕÐ ÔÈÅ ÐÌÁÓÔÉÃ ÂÏÔÔÌÅȟ 

ÓÕÇÇÅÓÔÅÄ ÐÕÔÔÉÎÇ ÔÈÅÍ ÉÎÓÉÄÅ ÉÔ ÔÏ ÂÅ ÁÂÌÅ ÔÏ ÔÁËÅ 

ÔÈÅÍ ÔÏ ÔÈÅ ÃÌÁÓÓÒÏÏÍȢ /ÎÃÅ ÂÁÃË ÉÎ ÔÈÅ ÃÌÁÓÓÒÏÏÍ ×Å 

ÐÕÔ ÔÈÅ ȰÓÕÒÖÉÖÏÒÓȱ ÉÎ Á ÊÁÒ ×ÉÔÈ ÓÏÉÌ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÌÁÂÅÌ 

Ȱ×ÏÒÍÓȱ ÉÎ ÔÈÅ 3ÃÉÅÎÃÅ #ÅÎÔÒÅȢ 4ÈÅ ×ÏÒÍÓ ×ÅÒÅ ÓÁÆÅ 

ÁÎÄ ÔÈÅ ÃÈÉÌÄÒÅÎ ÖÅÒÙ ÈÁÐÐÙ ÁÎÄ ÅÎÔÈÕÓÉÁÓÔÉÃȦ  
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²Ŝ ǘƻƻƪ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴȰǎ ŜȄŎƛǘŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƳǎ ǿŜ ƘŀŘ 

ŦƻǳƴŘ ŀƴŘ ǿŜ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ŀƴ ƛƴǘŜǊŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊȅ ŀƴŘ ŎƻƻǇŜǊŀǝǾŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ƻƴ ǾŜǊπ

ƳƛŎƻƳǇƻǎǝƴƎΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŜǎ ŀǊŜ ŘƛũŜǊŜƴǘΣ ǘƘŜ ƻƴŜǎ ǿŜ ǎŀǾŜŘ ǿŜǊŜ 

ŜŀǊǘƘǿƻǊƳǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻƴŜǎ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ǾŜǊƳƛŎƻƳǇƻǎǝƴƎ ŀǊŜ ǊŜŘ ǿƻǊƳǎ ό9ƛǎŜƴƛŀ ŦƻŜǝπ

ŘŀύΣ ǿŜ ǘƘƻǳƎƘǘ ƛǘ ǿŀǎ ŀ ǇǊƻƳƛǎƛƴƎ ǎǘŀǊǘΦ 

±ŜǊƳƛŎƻƳǇƻǎǝƴƎ ƛǎ ŀ ǿŀȅ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜ ǊƛŎƘ ŦŜǊǝƭƛȊŜǊǎ ƛƴ ŀ ƘŜŀƭǘƘȅ ŀƴŘ ƛƴŜȄǇŜƴǎƛǾŜ 

ǿŀȅ ǿƘƛŎƘ ƛƳǇǊƻǾŜǎ ƻǳǊ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ wŜŘ ǿƻǊƳǎ Ŝŀǘ ƻǊƎŀƴƛŎ ǿŀǎǘŜ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳ 

ƛǘ ƛƴǘƻ ƘǳƳǳǎ ǿƘƛŎƘ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ǊŜŘǳŎŜŘ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀƴǘǎ ŀƴŘ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ƴǳǘǊƛŜƴǘǎΦ 

Lǘ ƛǎ ǎƛƳǇƭŜ ǿŀȅ ƻŦ ǊŜŎȅŎƭƛƴƎ ƻǊƎŀƴƛŎ ƭŜƊƻǾŜǊǎΦ!ǎ ƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ƭǳƴŎƘ ŀƴŘ ŀ 

ǎƴŀŎƪ ŀǘ ǎŎƘƻƻƭ ŜǾŜǊȅ ŘŀȅΣ ǿŜ ǘƘƻǳƎƘǘ ƛǘ ǿŀǎ ŀ ƎƻƻŘ ƛŘŜŀ ŦƻǊ ǘƘŜƳ ǘƻ ǊŜŎȅŎƭŜ ǘƘŜ 

ǿŀǎǘŜ ǘƘŜȅ ƳŀƪŜΣ ōŜŎƻƳƛƴƎ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ ǊŜŀƭ ƭƛŦŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ƎƻƛƴƎ ǘƻ 

ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ŀƭƭ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎΦ CǊƻƳ ƪŜŜǇƛƴƎ ǘƘŜ ōŀƴŀƴŀ ǎƪƛƴ ǘƘŜȅ 

ōǊƻǳƎƘǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎƴŀŎƪΣ ŀƴŘ ŎǳǩƴƎ ƛǘ ǘƻ ŦŜŜŘ ǘƘŜ ǿƻǊƳǎΣ ǘƻ ŎƻƭƭŜŎǝƴƎ ǘƘŜ ƘǳƳǳǎ ǘƻ 

ŦŜǊǝƭƛȊŜ ƻǳǊ ǾŜƎŜǘŀōƭŜ ƎŀǊŘŜƴΦ  



 п 

! ÍÏÎÔÈ ÁÆÔÅÒ ×Å ÓÔÁÒÔÅÄ ÔÈÅ ÐÒÏÊÅÃÔ ×Å ÒÅÃÅÉÖÅÄ ÔÈÅ ÖÉÓÉÔ ÏÆ ÁÎ ÅØÐÅÒÔ ÏÎ ÒÅÄ ×ÏÒÍÓȟ -ÒȢ 

-ÁÒÃÅÌÏȟ ×ÈÏ ËÉÎÄÌÙ ÇÁÖÅ ÕÓ ÁÎÄ ÔÈÅ ÃÈÉÌÄÒÅÎ Á ÔÁÌË ×ÉÔÈ ÁÌÌ ÔÈÅ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ×Å ÎÅÅÄÅÄ ÆÏÒ 

ÏÕÒ ÐÒÏÊÅÃÔȢ 4ÈÅ ÃÈÉÌÄÒÅÎ ÈÁÄ ÔÈÅ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÙ ÔÏ ÁÓË ÈÉÍ ÍÁÎÙ ÉÎÔÅÒÅÓÔÉÎÇ ÑÕÅÓÔÉÏÎÓȢ  

/ÂÊÅÃÔÉÖÅ ÏÆ ÔÈÅ ÐÒÏÊÅÃÔ 

/ÕÒ ÐÒÏÊÅÃÔ ÁÄÄÒÅÓÓÅÄ Ô×Ï ÍÁÉÎ ÏÂÊÅÃÔÉÖÅÓȡ  ÔÏ ÐÒÏÍÏÔÅ 

ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ Á×ÁÒÅÎÅÓÓ ÂÙ ÐÒÏÖÉÄÉÎÇ  ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÉÅÓ ÆÏÒ ÔÈÅ 

ÃÈÉÌÄÒÅÎ ÔÏ ÂÅ ÐÁÒÔ ÏÆ ÒÅÃÙÃÌÉÎÇ ÐÒÏÊÅÃÔ ÉÎ Á ÒÅÁÌ ÌÉÆÅ ÃÈÉÌÄ ÓÉÔÕÁÔÉÏÎ 

ÁÔ ÓÃÈÏÏÌ ÁÎÄ ÔÈÅ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÏÆ  ÔÒÁÎÓÆÅÒÁÂÌÅ  ÓËÉÌÌÓ ÉÎ ÁÒÅÁ ÏÆ 

ÃÏÍÍÕÎÉÃÁÔÉÏÎȢ  !ÌÌ ÔÈÅ ÁÒÅÁÓ ÏÆ ÔÈÅ ÃÕÒÒÉÃÕÌÕÍ ×ÅÒÅ ÉÎÔÅÇÒÁÔÅÄ 

ÉÎ ÔÈÉÓ ÐÒÏÊÅÃÔȟ ÉÔ ÐÒÏÍÏÔÅÄ ÌÅÁÒÎÉÎÇ ÉÎ ÁÌÌ ÄÏÍÁÉÎÓȡ ÐÈÙÓÉÃÁÌȟ 

ÃÏÇÎÉÔÉÖÅȟ ÓÏÃÉÁÌ ÁÎÄ ÅÍÏÔÉÏÎÁÌȢ 4ÈÅ ÃÏÇÎÉÔÉÖÅ ÄÏÍÁÉÎ ÃÏÍÐÒÉÓÅÄ 

3ÃÉÅÎÃÅȟ -ÁÔÈÓȟ ,ÉÔÅÒÁÃÙȟ !ÒÔ ÁÎÄ ,ÁÎÇÕÁÇÅȢ 
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3ÃÉÅÎÃÅ ÄÏÍÁÉÎ 

¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ŎǳǊƛƻǎƛǘȅ ƛǎ ǘƘŜ ǇŜǊŦŜŎǘ ǎǘŀǊǝƴƎ Ǉƻƛƴǘ ŀǎ ƛǘ ƭŜŀŘǎ ǘƘŜƳ ǘƻ ŘƛǎŎƻǾŜǊ ŀƴŘ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜ 

ǿƻǊƭŘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜƳΣ ƎǳƛŘŜŘ ōȅ ƻǳǊ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ƘŜƭǇΦ ²Ŝ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ǘƘǊŜŜ ƳŀƧƻǊ 

ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ǿƘƛŎƘΣ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ YŀǘƘƭŜŜƴ /ƻƴŜȊƛƻ ŀƴŘ [ǳŎƛŀ CǊŜƴŎƘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŀǊǝŎƭŜ ƛƴ ά¸ƻǳƴƎ 

/ƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ {ŎƛŜƴŎŜέ b!¸9/ όнллсύΣ ŀǊŜΥ ŎƻƴǘŜƴǘΣ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ŀƴŘ ŀǩǘǳŘŜΦ ¢ƘŜȅ ǎǘŀǘŜ ǘƘŀǘ ŎƻƴǘŜƴǘ 

ƛǎ ƴƻǘ ŜƴƻǳƎƘΤ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǎƘƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ōŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ ǇǊŀŎǝŎŜ ǎƪƛƭƭǎ ƻŦ ǇǊŜŘƛŎǝƴƎΣ ƻōǎŜǊǾƛƴƎ ŀƴŘ 

ŎƭŀǎǎƛŦȅƛƴƎΣ ƘȅǇƻǘƘŜǎƛȊƛƴƎΣ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǝƴƎ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƴƎΣ Ƨǳǎǘ ƭƛƪŜ ǎŎƛŜƴǝǎǘ ŘƻΦ !ƴŘ ǘƘƛǎ ƛǎ 

ŜȄŀŎǘƭȅ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ŘƛŘΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀ ǿƻǊŘ ǘƻ ǎŀȅ ƛƴ ǊŜƭŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜƴǘ ƴƻǘ ōŜƛƴƎ ŜƴƻǳƎƘ 

ƛƴ ƛǘǎŜƭŦΣ ōŜŎŀǳǎŜ ƛƴ ƻǳǊ ŎŀǎŜΣ ǘƘŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƻŦ ƴŜǿ ǾƻŎŀōǳƭŀǊȅ ŀƴŘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ƛǎ ŀƴ ŀŘŘŜŘ ǾŀƭǳŜ ǘƻ 

ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘΦ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƭŜŀǊƴ ǘƘŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ƛƴ ŀ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ŎƻƴǘŜȄǘ ŀƴŘ ƘƛƎƘƭȅ ƳƻǝǾŀǘŜŘΦ ²Ŝ ǘƻƻƪ 

ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ƘŀƴŘǎ ƻƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳ ǘƻ ƛƳƳŜǊǎŜ ǘƘŜƴ ƛƴ ǘƘŜ 

ŎƻƴǘŜƴǘΦ Lǘ ōŜŎƻƳŜǎ ƻǳǊ ƘƛŘŘŜƴ ƻōƧŜŎǝǾŜ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ƴŜŜŘ ǘƻ ǎŀȅ Ƙƻǿ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƭŜŀǊƴ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ 

ŀǊŜ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎǝŎ ŀƴŘ ƳƻǝǾŀǘŜŘΦ ¢Ƙƛǎ ƳŀƪŜǎ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜƴǘ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ǾŜǊȅ ŎǊƛǝŎŀƭ ŦƻǊ ƻǳǊ ǇǊƻƧŜŎǘΦ 

DƻƛƴƎ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ нƴŘ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘΣ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎΣ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƴŜŜŘ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ǘƻ ƳŀƪŜ ǇǊŜŘƛŎǝƻƴǎΣ ŀǎƪ 

ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀǎ ǘƘŜǎŜ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǎƪƛƭƭǎ ȅƻǳƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƴŜŜŘ ǘƻ ǇǊŀŎǝŎŜΣ ǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǿƘŜƴ 

ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀ ǎŜŎƻƴŘ ƭŀƴƎǳŀƎŜΦ  ¢ƘŜȅ Ƴǳǎǘ ōŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ǇƻǎǎƛōƭŜ 

ǘƘŜƻǊƛŜǎ ŀƴŘ ǘƻ ŀǎƪ ǉǳŜǎǝƻƴǎΦ ¢ƘŜȅ ŀƭǎƻ ƴŜŜŘ ǘƻ ŎƻƳǇŀǊŜ ƛŘŜŀǎΣ ǊŜƅŜŎǘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ŬƴŘƛƴƎǎ ŀƴŘ ǎƘŀǊŜ 

ǘƘŜƳΦ   !ƴŘ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ŀǩǘǳŘŜΣ ǘƘƛǎ  ƘŀƴŘǎ ƻƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ǇǊƻǾŜŘ ǘƻ ōŜ ǾŜǊȅ 

ŜũŜŎǝǾŜ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ƳƻǝǾŀǝƻƴΦ  

4ÈÅ ÅØÐÅÒÉÍÅÎÔÓȡ  7Å ÐÅÒÆÏÒÍÅÄ Ô×Ï ÅØÐÅÒÉÍÅÎÔÓ 

ÔÈÒÏÕÇÈÏÕÔ ÔÈÅ ÐÒÏÊÅÃÔȢ )Î ÏÒÄÅÒ ÔÏ ÐÌÁÎ ÔÈÅÍȟ ×Å 

ÆÏÌÌÏ×ÅÄ Á ÖÅÒÙ ÓÉÍÐÌÅ τ ÓÔÅÐ ÃÙÃÌÅ ÏÆ ÓÃÉÅÎÔÉПÉÃ 

ÒÅÁÓÏÎÉÎÇ ÐÒÏÐÏÓÅÄ ÂÙ #ÏÎÅÚÉÏ ÁÎÄ &ÒÅÎÃÈȢ 4ÈÉÓ 

ÃÙÃÌÅ ÃÏÕÌÄ ÁÌÓÏ ÂÅ ÁÐÐÌÉÅÄ ÔÏ ÁÎÙ ÓÉÔÕÁÔÉÏÎ ×ÈÅÒÅ Á 

ÐÒÏÂÌÅÍ ÎÅÅÄÓ ÔÏ ÂÅ ÓÏÌÖÅÄȢ 7ÈÅÎ ÃÈÉÌÄÒÅÎ 

ÉÎÔÅÒÎÁÌÉÚÅȟ ÉÔ ÂÅÃÏÍÅÓ ÁÎ ÁÕÔÏÍÁÔÉÃ ÁÎÄ ÐÏ×ÅÒÆÕÌ 

ÇÕÉÄÅ ÆÏÒ ÓÏÌÖÉÎÇ ÁÎÙ ÐÒÏÂÌÅÍȟ ÅÓÓÅÎÔÉÁÌ ÆÏÒ Á ςρÓÔ #ÅÎÔÕÒÙȢ 



 с 

м !ǎƪ ŀƴŘ ǊŜƅŜŎǘΥ ŀǎƪƛƴƎ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǎǳŎƘ ŀǎΥ ²Ƙŀǘ ǿƛƭƭ ƘŀǇǇŜƴ ƛŦΧΦΦΦΚ L 

ǿƻƴŘŜǊ ǿƘŀǘ ŎƻǳƭŘ ƘŀǇǇŜƴΧΦΚ L ǿƻƴŘŜǊ ǿƘȅΧΚ ǿŀǎ ǘƘŜ ǎǘŀǊǝƴƎ Ǉƻƛƴǘ ƻŦ ǘƘŜ 

ŀŎǝǾƛǘȅΦ /ƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ ŎǳǊƛƻǳǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ŀǊƻǳƴŘΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ŀǎƪƛƴƎ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ƛǎ 

ŀ ŘƛŶŎǳƭǘ ǎƪƛƭƭ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ƴŜŜŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ ƳŀƪŜ ƻǇŜƴ ŜƴŘŜŘ ǉǳŜǎǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ ŬǊǎǘ 

ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘ ǿŀǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǇǊŜŦŜǊǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǿƻǊƳǎΦ ¢ƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ 

ǉǳŜǎǝƻƴΣ ƛƴ ǘƘƛǎ ŎŀǎŜ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ōȅ ǳǎ ǿŀǎΥ  άǿƘŀǘ ǿƛƭƭ ƘŀǇǇŜƴ ƛŦ ǿŜ Ǉǳǘ ǘƘŜ ǿƻǊƳǎ 

ƛƴ ŀ ōƻȄ ǇŀǊǝŀƭƭȅ ŎƻǾŜǊŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭƛŘΚ ²ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ǘƘŜȅ ƎƻΚ ¢ƻ ǘƘŜ ƻǇŜƴ ǇŀǊǘΚ ¢ƻ 

ǘƘŜ ƻƴŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭƛŘΚέ ¢ƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ   ǉǳŜǎǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘ ǿŀǎ 

ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜƳΥ ά²ƛƭƭ ǘƘŜȅ Ŝŀǘ ǘƘŜ ǎƘŀƪŜ ǿŜ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜƳ όǘƘŜ ǿƻǊƳǎύ ƻǊ 

ǿƛƭƭ ǘƘŜȅ Ŝŀǘ ǘƘŜ ŀǾƻŎŀŘƻ ǎƪƛƴΚέ 

ȰȪ ÑÕï ÓÅ ÖÁÎ Á ÃÏÍÅÒȩȱ 

Ȱ×ÏÒÍÓ ÌÉËÅ ÌÉÇÈÔ ÏÒ ÎÏÔ ÌÉÇÈÔȩȱ 

н tƭŀƴ ŀƴŘ ǇǊŜŘƛŎǘΥ ŀǘ ǘƘƛǎ Ǉƻƛƴǘ ƛǘ ǿŀǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ Ǉƭŀƴ Ƙƻǿ ǘƻ ŀƴǎǿŜǊ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀǎƪŜŘ ŀƴŘ 

ǘƻ ƻǊƎŀƴƛȊŜ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƻ ŬƴŘ ǘƘŜ ŀƴǎǿŜǊǎΦ CƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘ ǿŜ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ 

Ǉǳǘ ǘƘŜ ǿƻǊƳǎ ƛƴ ŀ ōƻȄ ǇŀǊǝŀƭƭȅ ŎƻǾŜǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƭƛŘΦ CƻǊ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 

ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ǇǳǩƴƎ ǘƘŜ ōŀƴŀƴŀ ǎƪƛƴ ǎƘŀƪŜ ǿŜ ƘŀŘ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ǘƻ ŦŜŜŘ ǘƘŜ ǿƻǊƳǎ ƛƴ ƻƴŜ ŎƻǊƴŜǊ ƻŦ ǘƘŜ 

ōƛƴ ǿŜǊŜ ǘƘŜ ǿƻǊƳǎ ŀǊŜ ƪŜǇǘ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ŎƻǊƴŜǊ ǘƘŜ ŀǾƻŎŀŘƻΦ ²Ƙȅ ŘƛŘ ǿŜ ǇǊŜǇŀǊŜ ŀ ǎƘŀƪŜΚ 

²ƻǊƳǎ ŘƻƴΩǘ ƘŀǾŜ ǘŜŜǘƘ ǎƻ   ōƭŜƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ŦƻƻŘ ƳŀƪŜǎ ƛǘ ŜŀǎƛŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜƳ ǘƻ Ŝŀǘ ƛǘΣ ƘŜƴŎŜ ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ 

ƘǳƳǳǎ ŦŀǎǘŜǊΦ .ŜǎƛŘŜǎΣ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀŘ Ŧǳƴ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ǎƘŀƪŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ōƭŜƴŘŜǊΗ  ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 

ǇǊŜŘƛŎǘŜŘ ǿƘŀǘ ǿŀǎ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ƘŀǇǇŜƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŦƻƻŘ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ŀǎƪŜŘ ǘƻ ŘǊŀǿ ŀƴŘ ƻǊ ǿǊƛǘŜ ǘƘŜƛǊ 

ǇǊŜŘƛŎǝƻƴǎ ƻƴ ǇŀǇŜǊΦ 

4ÈÅ ψ ÓÔÅÐÓ 



 т 

Ȱ0ÁÌÔÁ ÃÒÅÏȱ 

ȰÓÅ ÖÁÎ Á ÃÏÍÅÒ ÅÌ ÌÉÃÕÁÄÏ Ù ÌÁ ÐÁÌÔÁȱ 

Ȱ,ÕÚȾÏÓÃÕÒÉÄÁÄȾÌÉÇÈÔȱ 

ȰÌÕÚȾÌÉÇÈÔȱ 
ȰÏÓÃÕÒÉÄÁÄ Ï ÄÁÒËȱ 

 σ !Ŏǘ ŀƴŘ ƻōǎŜǊǾŜΥ ŦƻǊ ǘƘŜ мǎǘ 

ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘ ǿŜ Ǉǳǘ ƻƴŜ ǿƻǊƳ ƛƴ ǘƘŜ 

ōƻȄ ŀƴŘ ƻōǎŜǊǾŜŘ ǿƘŀǘ ǿŀǎ ƎƻƛƴƎ ƻƴΦ 

¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŘƻƴŜ ǘƘǊŜŜ ǝƳŜǎΦ 

!ƊŜǊ ǘƘŜ ǘƘƛǊŘ ǝƳŜ ǘƘŜȅ 

ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƘŀǘ ǿƻǊƳǎ ǇǊŜŦŜǊǊŜŘ 

ǘƻ ōŜ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ƭƛŘΣ ƛƴ ǘƘŜ ŘŀǊƪΦ    



 у 

¢ƘŜ нƴŘ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘ ǘƻƻƪ ƳƻǊŜ ǝƳŜ ŀǎ ǘƘŜ ǿƻǊƳǎ ŀǊŜ ǎƭƻǿ ŜŀǘŜǊǎΗ !ƊŜǊ ŀ ǿŜŜƪ ǘƘŜ ǿƻǊƳǎ ƘŀŘ 

ŜŀǘŜƴ ǘƘŜ ōŀƴŀƴŀ ǎƪƛƴ ǎƘŀƪŜ ōǳǘ ǘƘŜ ŀǾƻŎŀŘƻ ǎƪƛƴ ǿŀǎ ǎǝƭƭ ǘƘŜǊŜΦ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿŜǊŜ ǾŜǊȅ ŜȄŎƛǘŜŘ 

ŀƴŘ ǘƘŜȅ ǊŜƳŜƳōŜǊŜŘ ǘƻ ŎƘŜŎƪ ǘƘŜ ǿƻǊƳǎΩ ƘƻǳǎŜ ŜǾŜǊȅ Řŀȅ ǘƻ ǎŜŜ ǿƘŀǘ ǿŀǎ ƘŀǇǇŜƴƛƴƎ ǿƛǘƘ 

ǘƘŜ ŦƻƻŘΦ  

п wŜǇƻǊǘ ŀƴŘ ǊŜƅŜŎǘΥ ŦƻǊ ǘƘŜ мǎǘ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŬƭƭŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŎƘŀǊǘ 

ŀƴŘ ǿŜ ŎƻƴŎƭǳŘŜŘ ǘƘŀǘ ǿƻǊƳǎ ŘƻƴΩǘ ƭƛƪŜ ƭƛƎƘǘΦ 9ŀŎƘ ǝƳŜ ǿŜ Ǉǳǘ ŀ ǿƻǊƳ ƛƴ ǘƘŜ ōƻȄΣ 

ǘƘŜȅ ƘŀŘ ǘƻ ŘǊŀǿ ŀ ŎǊƻǎǎ ƛƴ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ōƻȄ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ǿƻǊƳ ǿŜƴǘΥ 

[ƛƎƘǘκƴƻ ƭƛƎƘǘΦ 



 ф 

 

¢ƻ ǊŜǇƻǊǘ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿŜǊŜ ŀǎƪŜŘ ǘƻ ǿǊƛǘŜ ŀƴŘ ŘǊŀǿ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ǘƘŜ 

ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘΦ {ƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜƳ ƳŀŘŜ ŘǊŀǿƛƴƎǎ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ǿǊƻǘŜ ǿƘŀǘ ƘŀŘ ƘŀǇǇŜƴŜŘΦ ¢ƘŜƛǊ ŜƴǘƘǳπ

ǎƛŀǎƳ ŦƻǊ ǿǊƛǝƴƎ ŀƴŘ ŘǊŀǿƛƴƎ ǿŀǎ ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜΤ ǘƘŜȅ ǿƻǊƪŜŘ ǉǳƛŜǘƭȅ ŀƴŘ ŀǘ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ƭŜǾŜƭ ƻŦ 

ŀōƛƭƛǘȅΦ {ƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜƳ ǇǊŜŦŜǊǊŜŘ ǿǊƛǝƴƎ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ƻǘƘŜǊǎ ǇǊŜŦŜǊǊŜŘ ŘǊŀǿƛƴƎΦ Lƴ ōƻǘƘ ŎŀǎŜǎ 

ǘƘŜȅ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ǊƛŎƘ ǇƛŜŎŜǎ ƻŦ 

ǿƻǊƪΦ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿǊƻǘŜ ǿƛǘƘ ŀ ǇǳǊǇƻǎŜ 

ƛƴ ŀƴ ŀǳǘƘŜƴǝŎ ǎƛǘǳŀǝƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ǇǊƻǾŜŘΣ 

ƻƴŎŜ ŀƎŀƛƴΣ ǘƻ ōŜ ƻŦ ŀƴ ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜ ǾŀƭǳŜΦ  

 

ȰÓÅ ÃÏÍÉÅÒÏÎ ÅÌ ÌÉÃÕÁÄÏȱ 

ȰÌÅÓ ÇÕÓÔÏ ÅÌ ÌÉÃÕÁÄÏ Á ÌÏÓ ×ÏÒÍÓȱ 

!ÒÔ ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓȢ   ²Ŝ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ Ƴŀƴȅ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ŘƻƳŀƛƴΦ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƳŀŘŜ 

ǊŜŘ ǿƻǊƳǎ ƻǳǘ ƻŦ   ǘƻƛƭŜǘ ǇŀǇŜǊ ǊƻƭƭǎΦ ¢ƘŜȅ ǇŀƛƴǘŜŘ ǘƘŜ ǎŜŎǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻƛƭŜǘ ǇŀǇŜǊ Ǌƻƭƭǎ ŀƴŘ 

ǘƘǊŜŀŘŜŘ ǘƘŜƳ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ǿƻǊƳǎΦ ¢ƘŜȅ ŀƭǎƻ ƳŀŘŜ ǿƻǊƳǎ ǿƛǘƘ ƴȅƭƻƴ ǎǘƻŎƪƛƴƎǎ ōȅ ǎǘǳŶƴƎ 

ǘƘŜƳ ǿƛǘƘ ƴŜǿǎǇŀǇŜǊ ŀƴŘ ŘǊŀǿƛƴƎ ƭƛƴŜǎ ƻƴ ǘƘŜƳΦ  !ƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜȅ ƭŜŀƴǘ ǘƘŀǘ ǊŜŘ ǿƻǊƳǎ 

Řƻƴϥǘ ƘŀǾŜ ŜȅŜǎΣ ǘƘŜȅ ƛƴǎƛǎǘŜŘ ƻƴ ǇǳǩƴƎ ŜȅŜǎ ƻƴ ǘƘŜƳΗ aŀŎŀ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ǘƘƛǎ ŎƻƴǘǊƻǾŜǊǎȅ ōȅ 

ǎŀȅƛƴƎ ϦǿŜ Ǉǳǘ ŜȅŜǎ ƻƴ ǘƘŜƳ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜȅ ōŜƭƻƴƎ ǘƻ ŀ ŦŀƛǊȅ ǘŀƭŜϦΦ {ƻ ǘƘƛǎ ƛǎ ǿƘȅ ƻǳǊ ǊŜŘ 

ǿƻǊƳǎ ƘŀǾŜ ŜȅŜǎΗ 



 мл 

3ÔÕÆУÉÎÇ ÔÈÅ ÎÙÌÏÎ ÓÔÏÃËÉÎÇÓ 

0ÁÉÎÔÉÎÇ ÔÈÅ ÔÏÉÌÅÔ ÐÁÐÅÒ ÒÏÌÌÓ 

Cƛƴŀƭ ǇǊƻŘǳŎǘǎΗ 

 
 

¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀŘ Ŧǳƴ ǇŀƛƴǝƴƎ ǿƛǘƘ ƳǳŘ ŀƴŘ ŎƻƭƻǳǊƛƴƎ ǘǿƻ ǊŜŘ 

ǿƻǊƳǎΗ 



 мм 

-ÁÔÈÓ ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓ 

¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ Ƴŀƴȅ ŀŎǝǾƛǝŜǎ 

ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ǘƘŀǘ ǇǊƻǾƛŘŜŘ 

ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ǇǊŀŎǝŎŜ ƴǳƳŜǊŀŎȅ ŀƴŘ 

ƴƻǝƻƴǎ ƻŦ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘΦ ¦ǎƛƴƎ ǘƘŜ ǿƻǊƳǎ 

ǘƘŜȅ ƳŀŘŜ ƻǳǘ ƻŦ ƴȅƭƻƴ ǎǘƻŎƪƛƴƎǎΣ ǘƘŜȅ 

ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƘŜƛǊ ƭŜƴƎǘƘΦ ¢ƘŜȅ ǿƻǊƪŜŘ ǿƛǘƘ 

ŎƻƴŎŜǇǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎΥ άǘƘƛǎ ǿƻǊƳ ƛǎ ƭƻƴƎŜǊκǎƘƻǊǘŜǊ 

ǘƘŀƴ ǘƘƛǎ ƻƴŜΤ ǘƘƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ƭƻƴƎŜǎǘκǎƘƻǊǘŜǎǘ 

ǿƻǊƳΦ ¢ƘŜȅ ŀƭǎƻ ƻǊŘŜǊŜŘ ǘƘŜƳ ŦǊƻƳ ǎƘƻǊǘ ǘƻ 

ƭƻƴƎ ŀƴŘ ǾƛŎŜ ǾŜǊǎŀΦ Lƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŎƻƴǘǊƻƭ ǘƘŜ 

ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƳǎΩ ōƛƴΣ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 

ƭŜŀǊƴǘ Ƙƻǿ ǘƻ ǊŜŀŘ ŀ ǘƘŜǊƳƻƳŜǘŜǊΦ ¢ƘŜȅ 

ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ƛǘ ƻƊŜƴ ǘƻ ŎƘŜŎƪ ǘƘŀǘ ƛǘ ǿŀǎ 

ōŜǘǿŜŜƴ му ŀƴŘ нл ŘŜƎǊŜŜǎΦ 



 мн 

¢ƘŜȅ ǇƭŀȅŜŘ ŀ ŎƻǳƴǝƴƎ ƎŀƳŜ ǳǎƛƴƎ ǇŜƎǎ όōƛǊŘǎύ ŀƴŘ ǿƻǊƳǎ όǇƛǇŜ ŎƭŜŀƴŜǊύΦ¢ƘŜȅ ǇƭŀȅŜŘ 

ƻƴ ŀ ǎƳŀƭƭ ǎǉǳŀǊŜ ŎŀǊǇŜǘΣ ǿƘƛŎƘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƘŜ ǎƻƛƭΦ Lƴ ǘǳǊƴǎ ǘƘŜȅ ƘŀŘ ǘƻ Ǌƻƭƭ ŀ ŘƛŜ 

ŀƴŘ ǘƘŜȅ ƘŀŘ ǘƻ ǇƛŎƪ ǳǇ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ άǿƻǊƳǎέ ŀǎ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ǘƘŜȅ ǊƻƭƭŜŘ ƻǳǘ 

ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ǇŜƎΦ !ǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ƎŀƳŜ ǘƘŜȅ ŜŀŎƘ ƘŀŘ ǘƻ Ŏƻǳƴǘ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǿƻǊƳǎ 

ŎŀǳƎƘǘ ōȅ ǘƘŜ άōƛǊŘǎέΦ 

,ÉÔÅÒÁÃÙ ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓ 

¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀŘ Ƴŀƴȅ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ǇǊŀŎǝŎŜ ƭƛǘŜǊŀŎȅ ǎƪƛƭƭǎ ƛƴ ŀǳǘƘŜƴǝŎ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎ ŀǎ ƭƛǘŜǊŀŎȅ 

ǿŀǎ ƛƴŦǳǎŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜŘƛŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ǊŜǎǳƭǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎ 

ǿƘƛŎƘ ǿŜǊŜ ǎƘƻǿƴ ōŜŦƻǊŜΦ ¢ƘŜȅ ǿǊƻǘŜ ŀ ŘƛŀǊȅ ƻŦ ŀ ǿƻǊƳ ŀƊŜǊ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅ ά5ƛŀǊȅ ƻŦ ŀ 

ǿƻǊƳέ ōȅ 5ƻǊŜŜƴ /Ǌƻƴƛƴ ŀƴŘ IŀǊǊȅ .ƭƛǎǎΦ 

Ȱ4ÕÅÓÄÁÙ φυȟ ÆÏÕÒ ×ÏÒÍÓ ×ÅÒÅ ÕÐȢ 4ÈÅ 

ÒÅÓÔ ×ÅÒÅ ÄÏ×ÎȢ ! ÌÏÔ ÏÆ ÌÉÑÕÉÄȱ 



 мо 

&ÒÉÄÁÙ φψȟ ×ÏÒÍÓ ÕÐ ÁÎÄ ÄÏ×Î 

ά4ÈÕÒÓÄÁÙ φχȟ ÍÁÎÙ ×ÏÒÍÓȟ ÍÁÎÙ 

×ÏÒÍÓ ÄÏ×ÎȢ ,ÏÔÓ ÏÆ ÌÉÑÕÉÄȦ 

{ƘŀǊƛƴƎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 

Lƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ƘŀŘ ƭŜŀǊƴǘ ŀōƻǳǘ ǊŜŘ ǿƻǊƳǎ  ǿƛǘƘ aŀŎŀΣ ǘƘŜ ǿŀƛǘǊŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ 

ǘŜŀŎƘŜǊǎΩ ŘƛƴƛƴƎ ǊƻƻƳΣ ǿƘƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ƻǳǊ ǇǊƻƧŜŎǘ ōȅ ƎƛǾƛƴƎ ǳǎ ǘƘŜ ƭŜƊ ƻǾŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ƪƛǘŎƘŜƴΣ  

ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ  ǿǊƻǘŜ ƭŜǧŜǊǎ ǘŜƭƭƛƴƎ ƘŜǊ ŀƭƭ ǘƘŜ ŦŀŎǘǎ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ƭŜŀƴǘ ŀōƻǳǘ ǊŜŘ ǿƻǊƳǎΦ ¢ƘŜȅ 

ǿƻǊƪŜŘ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎǝŎŀƭƭȅ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ŀ ǊŜŀƭ ǇǳǊǇƻǎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ǿŜǊŜ ŀƳŀȊƛƴƎΗ ¢ƘŜƴ ǘƘŜȅ ǿǊƻǘŜ 

ŀ ƭŀōŜƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ƪŜǇǘ ǘƘŜ ŦƻƻŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿƻǊƳǎ ƛƴ ǘƘŜ {ŎƛŜƴŎŜ /ŜƴǘǊŜΦ 

 

Ȱ×ÏÒÍÓȟ ÃÏÍÅÎ ÃÁÓÃÁÒÁ ÄÅ ÈÕÅÖÏÓȟ 

ÍÁÎÚÁÎÁȟ ÎÏ ÃÏÍÅÎ ÎÁÒÁÎÊÁȟ ÌÉÍĕÎ 

Ù ÔÁÍÐÏÃÏ ÃÏÍÅÎ ÃÅÂÏÌÌÁ Ù ÔÁÍÂÉïÎ 

ÃÏÍÅÎ ÓÁÎÄÉÁ Ù ÆÒÕÔÉÌÌÁ Ù ÎÏ ÔÉÅÎÅÎ 

ÏÊÏÓ Ù ÈÁÃÅÎ ÈÕÍÕÓ Ù ÔÉÅÎÅÎ 


